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1 » EL EXECUTIVE MBA

El Executive MBA (EMBA) es un Master de ESADE centrado en el joven ejecutivo de
empresa que aspira a ocupar puestos de alta responsabilidad en su organizacion. Esta
disefiado con formato fin de semanay un afio y medio de duracién para que se pueda
compatibilizar con la carrera directiva del participante, quien deberd contar con el apoyo
de su empresa.

Un compromiso empresa-participante, complemento idéneo al Programa de formacién de
las empresas asociadas, ya que permite a los participantes crecer como directivos durante
el transcurso del programa, y a las empresas preparar directivos seniors a partir de jévenes
profesionales con alto potencial de futuro que cuentan con experiencia relevante en
management.

Una vision integrada de la direccién general, ya que el Executive MBA tiene un enfoque
integrado e internacional de las funciones y procesos, y por lo tanto una concepcién global
de la empresa desde el punto de vista de Alta direccién, mejordndose en el participante
asociado, las capacidades de desarrollo y motivacion de equipos de personas que permitan
dirigir procesos de cambio y aumenten la eficacia del equipo de Direccién.

Unos beneficios claros directivo-empresa, ya que el programa se centra en el desarrollo
de capacidades a largo plazo del directivo del futuro, tanto en el &mbito de liderazgo,
comunicacién y creatividad, como de mejora de estilo directivo y de rigor intelectual,
respetando siempre las connotaciones humanas y éticas. La empresa, por su parte, se
beneficia del Proyecto de Empresa realizado, ademds de la aplicabilidad inmediata de los
conocimientos y capacidades que el participante va adquiriendo durante el programa.

Una toma de decisiones global para la Nueva Economia, ya que la metodologia y los
contenidos del Executive MBA, estructurados en cinco fases trimestrales, tienen un talante
totalmente internacional y moderno, contemplando el impacto estratégico de Internet en
las empresas. Durante el programa se realiza, ademds, un periodo internacional en el

extranjero que permite mejorar en los participantes la perspectiva global y multicultural

del management del nuevo milenio.

Un network de prestigio, ya que el programa con formato de fin de semana y una duracion
de un afio y medio, potencia en gran manera la sinergia de la teoria a la préctica, con una
metodologia totalmente interactiva y participativa, siendo pues el Executive MBA de ESADE
un Mdster colaborativo con creacion de network entre profesores consultores, directivos
tutores, ejecutivos participantes, empresas asociadas y ESADE.




El Executive MBA

El Programa y sus Objetivos

La proyeccién futura de las compafifas y la busqueda de nuevas

e innovadoras direcciones estratégicas serdn los principales temas
de interés de este milenio. El EMBA es una inversion para saber
dirigir situaciones de cambio y disminuir la incertidumbre desde
el equipo de alta direccion.

Mientras la economia del conocimiento adquiere fuerza, la
habilidad de acceder, desarrollar y renovar los conocimientos
continuamente es mds importante que nunca. La capacidad de
investigar, descubrir y evaluar nuevas ideas y tendencias distinguird
a los mejores directivos en un mundo donde las fronteras se
desvanecen y el cambio se acelera. El EMBA de ESADE se centra
éxito de las empresas.

en desarrollar esas capacidades para e

De esta manera se consigue formar a directivos que saben aplicar
en la empresa los conocimientos y capacidades adquiridas en
ESADE, consiguiendo los resultados planificados y manteniendo
actualizado el proyecto empresarial de futuro. Los objetivos del
programa son:
- Desarrollar en los participantes las capacidades

del directivo del futuro
- Proporcionar una vision integrada y global

de la direccién general en la Nueva Economia
- Estimular en los equipos directivos el respeto de la ética,

la responsabilidad social y el factor humano.
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Participantes
Buscamos a ejecutivos jovenes con experiencia que aporten al
programa el correcto equilibrio entre personalidad, capacidad
académica y experiencia profesional. Personas capaces de:
- Dirigir personas y procesos
- Pensar estratégicamente
- Aportar valor a varias funciones y dreas
- Integrarse en un entorno internacional
- Ser proactivos y desarrollar cambios positivos dentro
de la organizacién

Los participantes contardn con un minimo de 5 afios de experiencia
cualificada, deberdn tener nivel business de inglés y titulacién
universitaria superior.

Su procedencia profesional serd de diversos sectores industriales

y de servicios, multinacionales y/o familiares, de sectores publicos
o privados.

Formato y Estructura

El Executive MBA de ESADE tiene una orientacion préctica y de
aprendizaje en un contexto real. La complejidad del management
y sus estrategias demandan visiones multidisciplinares ya que
raramente en este mundo real aparecen oportunidades en una sola
area funcional, filial o divisién. Por todo ello, el programa no esta
estructurado en torno a materias tradicionales, sino a temas
especificos y fases de desarrollo integrando dreas y funciones de
direccion, personas y equipos, estrategia y globalidad, futuro

y Nueva Economfa. En concreto existen s fases:

FASE 1

El General Management

Al principio del programa se introducirdn
los aspectos mas novedosos del
management, de manera que los
participantes adquieran, desde el inicio,
una vision de futuro. El resto de esta
primera fase se dedica a dos apartados.
El primero se estructura alrededor del
tridngulo esencial que forman la direccion
general, la organizacién y los recursos.

El segundo se refiere a los aspectos del
entorno general actual que hoy en dia mas
influencia tienen en las decisiones
empresariales.

FASE 2

Integrando los Recursos

En esta segunda etapa se profundiza en los
recursos bdsicos de una organizacion,
procurando huir de la concepciodn clésica
de las dreas funcionales, para optar por la
idea de recursos esenciales para una
organizacién. Capacidades que deben servir
para afrontar los cambios cada vez mds
rdpidos que se producen en el entorno de
cualquier compafiia de nuestros dias, con
el fin ultimo de, maximizando y adaptando
estos recursos, obtener una ventaja
competitiva. De este modo se empieza

a dar forma a un proceso de reflexién

y decision estratégica.
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FASE 3

Disefiando la Estrategia

La consecuencia logica de las dos primeras
fases del programa es empezar a
plantearse la estrategia competitiva de la
comparifa. Aspecto éste fundamental en la
direccion estratégica y centro sobre el que
bascula todo el programa.

En consecuencia, esta etapa profundiza en
la estrategia de una compafia, tanto a nivel
de unidad estratégica de negocio, como a
nivel de dreas funcionales.

Una caracteristica del programa es la logica
interrelacion de todas sus fases, pues no
hay visién estratégica que pueda tener una
perspectiva parcial, ni cambio en una etapa
que no incida decisivamente en las demas.

FASE 4

La Compaiiia Global

En este periodo se profundizard en la
respuesta estratégica, desde diferentes
perspectivas, a uno de los aspectos que
estd cambiando las reglas del juego en la
mayoria de sectores: la globalizacion de los
mercados. Globalizacion que debe tener un
claro efecto en la estrategia de cualquier
comparifa. Dicha incidencia se contemplard
tanto a nivel de negocio, como a nivel
funcional y capacidades. Asimismo se
analizard la gestién del cambio,
consecuencia asociada a una nueva
estrategia.

FASE 5

Liderando el Futuro

La ultima fase lectiva quiere ser un puente
hacia el futuro de la organizacion.

Esta etapa quiere completar todos los
conceptos, herramientas, y capacidades
analizados y practicados en los periodos
anteriores con intensificaciones en
aspectos absolutamente innovadores, los
cuales son bdsicos para la competitividad
de una empresa en el tercer milenio, un
momento en que los aspectos tecnoldgicos
han cambiado las reglas en muchos
sectores si no los han redefinido por
completo. La Nueva Economia ofrece
oportunidades y amenazas que no deben
obviarse. El tamano de las empresas se
replantea constantemente. El aprendizaje
continuo es ya una imposicion.

El programa tiene una duracién de 720
horas, sin contar las dedicadas al Proyecto
de Empresa tutorizado. Las clases se
imparten los viernes de 15,30 a 20h y los
sabados de g a 14h, y hay un periodo
intensivo por cuatrimestre (ver calendario
para el detalle de fechas).



Los beneficios del EMBA
para la empresa

Empresas Colaboradoras

ABN Amro Bank = Accenture m Akzo Nobel Coatings = Almirall Prodesfarma = Al-Pi, Grupo Uniz = Alstom Transportes m Banque Paribas = Barclays Bank =
Bartle Bogle Hegarty = Bic Graphic Europe = Bimbo = Borges m BP Oil Espafia = British Telecom m Caixa d'Estalvis de Terrassa m Cap Gemini Ernst & Young
= Ciba Geigy = Compafiia de Bebidas Pepsico m CotyAstor m Danone = Deloitte & Touche m Deutsche Bank = DKV Seguros = DMR Consulting group = Ernst
& Young Auditing = Gaesco Inversiones m Gas Natural m General Electric Lighting m Goldman Sachs International m GVC, Sociedad de Valores y Bolsa m Henkel
Ibérica m Hewlett Packard = Joyco Espana = Kellogg's Espafia m KPMG Peat Marwick = La Caixa = Marcilla m Coffee Systems m McKinsey m Merrill Lynch
= Morgan Stanley Dean Witter m Nestlé Espafia m NH Hoteles m Nutrexpa = Panasonic Espafna m Pfizer m Planeta Agostini m Price Waterhouse Coopers =
Procter & Gamble m RACC m Ralston Purina Europe m Retevisién m Revlon = Sandoz = Sanofi-Synthelabo m SE Carburos Metalicos = Siemens m AEPA = Société
Générale m Telefonica Data m The Boston Consulting Group = United Destillers m Winterthur Seguros
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La formacion que proporciona el Executive
MBA de ESADE es cada vez mas
demandada por los directivos y mas
valorada por las empresas de futuro:
capacidades y conocimientos de probado
resultado para liderar compafifas hacia el
futuro. El programa permite y posibilita

a las empresas:

Hacer crecer su capital intelectual
orientando su empresa hacia el futuro

Los participantes del programa, con
experiencia cualificada, son empleados
clave en sus empresas y proporcionan valor
incalculable a sus clientes. Nuestro objetivo
es renovar ese valor. El EMBA forma a estas
personas para mejorar su conocimiento del
mundo de los negocios desde su empresa.
Ahora y en el futuro de la Nueva Economia.
Por tanto, no sélo se desarrollaran las
capacidades individuales de los
participantes —su capital humano- sino
que también se incrementars el capital
intelectual de las empresas, situando a
éstas en la mejor posicion para afrontar

los retos de futuro.

Formar y retener a sus directivos

de alto potencial

Las personas de alto potencial en una
organizacion siempre estdn pendientes de
su proyeccién profesional. Pero a menudo
su experiencia es en un drea especifica de la
empresa o no cuentan con las capacidades
directivas necesarias: tanto en el ambito de
liderazgo, comunicacion y creatividad, como
de mejora de estilo directivo y de rigor
intelectual, asi como del desarrollo y
motivacion del equipo de colaboradores.
Por eso buscan una formacién y cualificacién
que les asegure su progresion directiva.

El EMBA ayuda a estas brillantes

y motivadas personas a asumir
responsabilidades mayores completando
su formacién en este sentido. Y a su vez,
también a sus empresas, ya que si éstas
les proporcionan soporte en sus ansias
de formacioén y mejora, puede generarse
fidelidad y razones claras para seguir

en su empresa actual.

Desarrollar mas rapidamente a sus
directivos desde una visién internacional
Se puede desarrollar en las personas de
alto potencial una orientacion global a
través de la experiencia en management
internacional, con unos afios de rotaciones
en diferentes puestos y/o paises, y con
proyectos interdisciplinares.
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Con el EMBA de ESADE puede obtenerse
mads rdpidamente, ya que se consigue
sintonizar la toma de decisiones con el
proceso de globalizacién:
El plan de estudios esta disefiado para
desarrollar una visién internacional,
analizando los nuevos paradigmas y su
efectividad para las diferentes tareas de
direccion.
Se discuten las tendencias, conceptos
y retos de la Nueva Economia con
directivos de todos los sectores,
integrados en grupos pluridisciplinares.
Se obtiene una experiencia de primera
mano gracias al periodo internacional en
el extranjero.
Se ofrece, ademds, la posibilidad de
realizar un periodo opcional en USA una
vez completado el programa, en el que
se realizardn visitas a empresas de
primer nivel.
Se desarrollan capacidades necesarias
para dirigir personas independientemente
de dénde estén localizados.
Se aprende a investigar, tomar decisiones,
formular nuevas ideas e implantarlas.

Recibir beneficios inmediatos de las capa-
cidades y conocimientos adquiridos y del
proyecto de empresa

Los participantes del EMBA siguen
trabajando para la empresa incluso cuando
estdn en ESADE: los conocimientos que
reciben se presentan en la complejidad

del contexto en que se encuentran en el
mundo real, representando situaciones
reales de negocio, lo que ya los hace
aplicables durante el programa. De este
modo los participantes vuelven a la
empresa cada semana armados con ideas
y metodologias que pueden poner en
practica de inmediato, asi como realizar
aportaciones que pueden compartir y filtrar
a la empresa. Ademas, el programa incluye
un Proyecto de Empresa obligatorio por el
que se consigue una suma positiva

directivo-empresa ya que ésta se beneficiard

del proyecto de consultoria realizado.

Los profesores-tutores de ESADE darédn
soporte y evaluaran dicho Proyecto,
sefialando los principales objetivos

y sugiriendo aspectos a profundizar.

La interaccién con los compafieros del
equipo de proyecto también traerd nuevas
perspectivas a las preguntas que dicho
proyecto trata.

Obtener un valor a largo plazo puesto que
estd enfocado al proceso de aprendizaje y
a la sinergia trabajo-estudio

El mundo de los negocios cambia muy
rapidamente, y por eso el programa se
centra tanto en la capacidad de aprendizaje
como en los contenidos. Se trata de
asegurar que los participantes obtengan del
programa no sélo los conocimientos y
capacidades directivas de hoy, sino también
la manera de obtenerlos y actualizarlos
para afrontar los retos del management

del futuro.

El programa se disefia en torno a médulos
sobre temas de importancia para los
negocios, pero su formato, por ser
compatible con la jornada laboral, permite
la suficiente flexibilidad para abordar los
problemas u oportunidades que estén
tratando los participantes en sus empresas.
Se realizan discusiones y debates en
relacion con temas emergentes de los
negocios, y se aprende como implementar
con éxito nuevos conceptos, enfoques

y metodologfas.



Los beneficios del EMBA
para el participante
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La actual evolucion hacia una sociedad mas
global, informada y compleja, va a exigir a
los directivos de empresa unas capacidades
y conocimientos con vision de futuro, y a
ser motivadores y lideres de los procesos
de cambio. El Executive MBA de ESADE
ofrece la posibilidad a sus participantes de:

Acelerar su incorporacion al equipo
directivo de la empresa

Es imprescindible obtener una vision global
e integrada de la Direccion General para ser
un miembro eficiente y ser capaz de asumir
los retos y responsabilidades de la misma
con seguridad. Sélo de esta manera se
consigue incrementar el valor de un
directivo para su empresa y para sus
clientes.

Desarrollar las capacidades directivas
necesarias de la Alta Direccion

Los directivos del tercer milenio deben no
s6lo comprender completamente las
variables clave que dardn forma a los
negocios y su dindmica en el futuro, sino
ademds ser agentes proactivos en el
cambio, ser capaces de intervenir en su
proceso. Para ello, no sélo deben
desarrollarse las capacidades de liderazgo,
comunicacion, creatividad, mejora de estilo
directivo y rigor intelectual, sino también
aprender a motivar al equipo de
colaboradores para llegar a ser lideres
preparados para afrontar los futuros retos
del mundo de los negocios.

7 » LOS BENEFICIOS DEL EMBA PARA EL PARTICIPANTE

Aprender a actualizar sus conocimientos
de la empresa con un titulo de MBA

El principal reto de la Nueva Economia es
la gestion en un entorno de cambio
constante. Una de las caracteristicas
basicas del directivo de hoy es la capacidad
de aprendizaje constante y la deteccion de
nuevas tendencias en management que le
permitan aprovechar al maximo las
oportunidades de negocio. El Programa
proporciona un balance perfecto entre la
profundidad y amplitud de estudio propias
de un MBA y la experiencia profesional
necesaria para aprovechar al maximo los
conocimientos que se transmiten.

Vivir una experiencia internacional

En una economia global, los directivos deben
ser capaces de entender y sensibilizarse con
las diferencias culturales y las implicaciones
que conllevan en el management. El
periodo internacional que se ofrece durante
el programa permite mejorar en los
participantes su perspectiva global y
multicultural, asi como experimentar cémo
triunfan los mejores negocios del mundo.

Se ofrece también la posibilidad, una vez
completado el programa, de incidir en su
orientacion internacional a través de un
periodo opcional en USA, durante el cual se
visitardn empresas de primer nivel.

Compatibilizar el EMBA con la jornada
profesional

El programa ha sido disefiado para que los
participantes puedan asistir a las sesiones
sin frenar su carrera profesional, ya que el
estudio y trabajo requerido es perfectamente
compatible con su desarrollo directivo
dentro de la empresa.

Establecer networking en ESADE
Siguiendo la tendencia del mundo de los
negocios, donde las empresas se unen para
aprovechar mejor sus sinergias, desde
ESADE potenciamos la interaccién y
cooperacion entre participantes, profesores
y directivos tutores, y empresas asociadas
con el objetivo de formar una red de
contactos de primer nivel que perdure mds
alld de la realizacion del programa.



Curriculum
el Programa

LAS OPORTUNIDADES O PROBLEMAS DEL MUNDO DE LOS NEGOCIOS CASI NUNCA CABEN EN UNA

SOLA CATEGORIA O AREA. ESTRUCTURAMOS NUESTRO PROGRAMA EN TORNO A FASES, MAS QUE EN

CURSOS O FUNCIONES DE GESTION. LOS PROBLEMAS SE ABORDAN INTEGRADAMENTE Y SE

DESARROLLAN ENFOQUES PARA LAS OPORTUNIDADES EN EL CONTEXTO EN EL QUE SE ENCONTRARA EN

LA EMPRESA. EL PROGRAMA PROPORCIONA UN BALANCE PERFECTO ENTRE LA PROFUNDIDAD

Y AMPLITUD DE ESTUDIO PROPIAS DE UN MBA Y LA EXPERIENCIA PROFESIONAL NECESARIA PARA

APROVECHAR AL MAXIMO LOS CONOCIMIENTOS QUE SE TRANSMITEN.

> Liderando el Futuro

> General Management
(periodo intensivo)

> Andlisis y Planificacion
Financiera

» Economia para la Empresa
» Pensamiento Geopolitico
» Estadistica para Direccion

» Desarrollo Organizativo
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» Mercados Financieros
> Marketing Operacional
~ Competir desde Operaciones

> Sistemas de informacién para
la Empresa

> Gestion de la Marca e
Investigacion

> Desarrollo Personal
(periodo intensivo outdoor)

> In-Company Project

> Estrategia Competitiva

(periodo intensivo internacional)

» Corporate Finance
> Marketing Estratégico

> Gestion de la Cadena de
Suministro

» Corporate Governance
» Direccién de Organizaciones

> Negotiations

2004

FAse 4
La Compaiiia Global

> Gestidn del Cambio Estratégico

(periodo intensivo)
» Estrategia Internacional
> Finanzas Globales
> Marketing Global
» Economia Internacional

» Derecho de los Negocios y
Fiscalidad Internacional

» Cross-Cultural Management

> In-Company Project

FAsE 5
Liderando el Futuro

> Fusiones y Adquisiciones

> Gestidn de Riesgos

> E-Marketing

> Business to Business (B2B)

> Autoevaluacion de
Capacidades Directivas

> Sistemas de Indicadores de
Gestion Empresarial

» Ciudadania Corporativa

» Aprendizaje Organizativo
(periodo intensivo)

> Presentacién Proyectos

]

FASE 1. EL GENERAL MANAGEMENT

Liderando el Futuro

El equipo de profesores del EMBA presenta
lo que serd la ultima fase del programa.

De esta manera, los participantes se
familiarizan con el objetivo general

de éste y la trayectoria que seguira.

General Management

Reflexion sobre el paso de la vision
funcional —de un &rea o departamento—
a una visién global del conjunto de la
empresa y de su entorno. El nivel de la
estrategia corporativa y de la estrategia
de negocio. La direccion general de una
organizacién: funciones y actividades.

Andlisis y Planificacion Financiera

Un correcto andlisis economico-financiero
permite juzgar tanto el actual estado de la
economfa como la solvencia de nuestra
empresa. La planificacién econémica, el
andlisis de previsiones y la estrategia
financiera nos aportan conocimientos clave
a la hora de comprometernos en el proceso
de planificacion integral de la empresa asi
como en la responsabilidad de presentar

y defender proyectos de inversion.
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Economia para la Empresa

Fundamentos econémicos de la
administracion de las empresas modernas.
Se exponen los nuevos desarrollos de la
microeconomia, construidos sobre la critica
a la teorfa de la empresa del modelo
neocldsico, con la aplicacién de la teorfa de
juegos, la teoria de la agencia, los contratos
imperfectos y la racionalidad limitada.
Anélisis de acciones estratégicas en
estructuras de mercado oligopolistas

y de competencia imperfecta.

Pensamiento Geopolitico

Este médulo presenta una aproximacion a
la geopolitica de la globalizacion a partir de
tres ejes fundamentales: el andlisis del
entorno tecnoeconémico, sociopolitico

y cultural; las diversas teorias del cambio
elaboradas por autores como Francis
Fukuyama, Samuel Huntington y Benjamin
Barber; y, por ultimo, los valores y
tendencias emergentes vinculados

al fenémeno de la globalizacion.

Estadistica para Direccion
El andlisis de datos de mercado e internos

es imprescindible para mejorar el proceso
de toma de decisiones. Areas como
marketing y ventas, finanzas y operaciones
necesitan segmentar sus clientes,
posicionar sus productos, obtener patrones
y tendencias en su actividad y establecer
procesos de mejora de la calidad. Esta
asignatura se basara en el conocimiento
del SPSS que utiliza todo tipo de
herramientas estadisticas cada vez mas
indispensables para conseguir ventajas
competitivas en el mercado.

Desarrollo Organizativo

Se abordan los conceptos organizativos de
grupo, comunicacién, motivacion y cambio
organizativo. Se profundizard en aspectos
como cultura organizativa y liderazgo.



FASE 2. INTEGRANDO LOS RECURSOS

Mercados financieros

Conocimiento de los diferentes tipos de
mercados, desde mercados monetarios
a mercados bursatiles, incluyendo los
mercados de acciones (bolsa), mercados
de renta fija (bonos, obligaciones y letras
del estado, pagarés de empresa mercado
de la AIAF, etc.) asi como también una
breve introduccion a los mercados de
derivados (especialmente futuros

y opciones).

Marketing Operacional

Desarrollo de los fundamentos para la
gestion de la funcion de marketing, tanto
desde el punto de vista de disefio de
estrategias, planificacion de acciones y
gestion del denominado Marketing Mix.
También se profundizard en el papel

de la funcion marketing dentro de la
organizacién, su relacién con otras dreas
de la empresa, asi como sus nuevas
tendencias de gestion.

Competir desde Operaciones

Se va a analizar el papel de las Operaciones
como elemento clave para que las
empresas logren y consoliden ventajas
competitivas. Dicho andlisis va a desarrollar
tres conceptos en empresas industriales y
de servicios: la estrategia de operaciones en
el marco de la estrategia empresarial, los
procesos productivos y su enfoque, y las
E-Operations.
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Sistemas de informacién para la Empresa
Los sistemas de informacion de negocio
son uno de los retos y decisiones mas
importantes con las que se enfrentan los
directivos de las organizaciones.

Se evaluaran las alternativas de dichos
sistemas y se analizaran las interrelaciones
con todas las dreas de la empresa.

Gestion de la Marca e Investigacion

La marca es el principal activo de una
compafia y su sistema bésico de relacion
con el mercado. La construccién de valor
de marca implica un profundo conocimiento
del cliente/consumidor para disefiar una
arquitectura de marca consistente y hacerla
relevante a través de la comunicacién y todo
el proceso de marketing. Los sistemas

de informacion de marketing y la
evaluacion de la actividad de marketing
seran un aspecto clave para la gestion

eficaz de la marca.

Desarrollo Personal

Se aportan las bases de reflexion necesarias
para establecer una buena estrategia
profesional de desarrollo: conducta

y valores, fases de la carrera directiva

y momentos criticos. Se realizard un
andlisis de la carrera personal.

El periodo intensivo que se ofrece esta
basado en la metodologia outdoor training,
que permite desarrollar en los participantes
una especial sensibilidad en torno a las
relaciones humanas en la empresa, y
fomentar el trabajo en equipo dentro de
una atmosfera desafiante.

In-company project

FASE 3. DISENANDO LA ESTRATEGIA

Estrategia Competitiva

El proceso de reflexién y decisién
estratégica: conceptos y herramientas
esenciales para la realizacion de un proceso
de reflexion estratégica —tanto del andlisis
externo como del interno—. Decisiones
clave. Interrelaciones y metodologia de
aplicacion.

Corporate Finance

La creacion de valor para el accionista es
un objetivo ineludible de cualquier gestor
de una empresa. La direccion de la
empresa debe conocer las decisiones que
crean valor en la empresa y las que lo
destruyen. Las inversiones en activos deben
aprobarse en funcién del incremento de
patrimonio que supongan para la empresa.
La estructura de pasivo éptima también
vendra influida por su aportacién a la
creacién de valor.

Marketing Estratégico

Los ciclos de vida de los productos son
cada vez mas cortos, asi como el tiempo
de reaccion para la empresa. Los clientes
son mas expertos y exigentes y escasean
cada vez mas. Es necesaria una actitud
proactiva y una filosofia de trabajo
orientada al mercado. Por medio de esta
asignatura, se explican cuales son las claves
para conseguirlo y obtener una posicion
competitiva sostenible que garantice el
presente y el futuro de cualquier compania.
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Gestion de la Cadena de Suministro

Se desarrollarén los modelos y
metodologias de la Direccién e Integracion
de la Cadena de Suministro (Supply Chain
Management) teniendo en cuenta los
impactos de la Nueva Economia de
Internet en el Management de la Nueva
Cadena de Suministro, tanto en Compras y
Suministradores (B2B, Exchanges y Hub’s),
como en la Fabricacion (Posponement,
Fabricantes Virtuales y Contract
Manufacturer’s), como también en la
Distribucién (CRM, International Trade
Logistics y 3PL's Exchanges).

Corporate Governance

El gobierno corporativo de la gran empresa.

Consejos de administracion y consejeros
independientes. Tipos de accionariado.
La supervisién del equipo directivo:
nombramiento, evaluacién y retribucion
(sistemas incentivados y stock option
plans). Operaciones corporativas: salida
a bolsa, OPV, OPS y OPA. Regulacion
de los mercados de valores y normas

de comportamiento de los operadores.

Direccién de Organizaciones

Se introduce una metodologia de
implementacion estratégica basada en los
modelos del “perfomance management”.
Se analizardn los modelos tedricos mas
relevantes y su aplicacion concreta a un
numero reducido pero selecto de
empresas. Se pedird finalmente a los
alumnos que apliquen la metodologia

a sus propias empresas.

Negotiations

Este curso prdctico ofrece técnicas, tacticas
y estrategias para obtener los mejores
resultados para su equipo y para el futuro
de la relacién establecida. Definicién de la
estrategia, preparacion previa, juego de
intereses, creacién de sinergias,
implementacion de los resultados.



FASE 4. LA COMPANIA GLOBAL

Gestion del Cambio Estratégico

Proceso de puesta en practica de la
estrategia. El arte de convertir en realidad
proyectos de cambio en las organizaciones
y estrategias para su implantacion.
Liderazgo de la gestion del cambio
estratégico.

Estratégia Internacional

Retos de la gestion estratégica de empresas
que operan en mercados internacionales.
Los modelos de estrategias de crecimiento
a través de la internacionalizacion de las
empresas. Gestionando la comunicacién

y las relaciones con diferentes culturas.

Finanzas Globales

Las decisiones de internacionalizacién,

o las de inversion en activos y las politicas
de financiacion, son casi indispensables

en cualquier empresa de tamafio medio,

e incluso aquellas que aparentemente no
se vean directamente afectadas, en el fondo
también lo son via evolucién de tipos de
interés o tipos de cambio.
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Marketing Global

Actualmente, una habilidad requerida

en cualquier ejecutivo de marketing

es la capacidad de gestion del ambito
transnacional, desarrollando estrategias
con sentido global pero a la vez dando
respuesta eficaz a la complejidad derivada
de las diferencias culturales, de estructuras
comerciales, competitivas e incluso de
organizacion interna.

Economia Internacional

Exposicion y andlisis de problemas de la
economia internacional actual. Se enfatiza
el andlisis teorico de los resultados y de las
politicas seguidas para la resolucion de los
problemas, asi como, las relaciones
monetarias internacionales, la unién
monetaria europea, los paises emergentes y
la deuda externa de los paises méds pobres.

Derecho de los Negocios y Fiscalidad
Internacional

Estructura juridica internacional de la
empresa. Grupos de sociedades.
Relaciones intragrupo. Relaciones de
colaboracion: joint ventures. Planificacion
fiscal internacional. Precios de
transferencia. Fiscalidad de las operaciones
de adquisicién, fusién y reestructuracion.

Cross-cultural management

Para hacer negocios a través de fronteras
culturales, no sélo es preciso conocer el
mercado local sino también los distintos
valores y estilos de comunicacion que
pueden interferir en una buena relacién
comercial. Este curso, eminentemente
practico, ayuda a los participantes a
analizar casos practicos reales y obtener
feedback de los mismos.

In-company project

FASE 5. LIDERANDO EL FUTURO

Fusiones y Adquisiciones

Familiarizacién con la problemdtica de los
procesos de alianzas estratégicas, desde
una éptica financiera asi como también
desde la parte de estrategia empresarial,
politica de empresa y recursos humanos.
Se analizardn todas las fases de un proceso
de adquisicién, haciendo especial mencién
a toda la problemdtica que aparece en las
fases de post-adquisicion e integracion.

Gestion de Riesgos

Toda empresa estd condicionada por los
riesgos del mercado, ya sea por
oscilaciones de tipos de interés, del precio
de las materias primas, del valor de las
divisas o del impago de sus clientes. Las
decisiones deben tomarse con rapidez y
ello puede llevar a errores operativos con
elevados costes para las empresas. Debe
decidirse sobre la conveniencia de cubrirse
de ellos y a qué coste.

E-Marketing

Se proporcionaran los conocimientos para
la gestion de Marketing en la economia
digital, ya que supone un enfoque y unas
herramientas distintas, para potenciar

las actividades on-line en B2B y B2C,
desarrollar los modelos de negocio,

y a la vez integrarlas y coordinarlas con
las actividades off-line de la compania.
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Business to Business

Se aborda el estudio y trabajo a nivel
estratégico de como las organizaciones
deben afrontar los mercados digitales en
las relaciones entre empresas, ya que
dichos mercados permiten a las empresas
encontrar nuevos proveedores, y/o nuevos
compradores (garantizadas las condiciones
de la oferta: homologaciones técnicas,
plazos de entrega, plazos de pago, etc.),

y mayor eficiencia con la utilizacion de
mecanismos de precios como las subastas.

Autoevaluacién de Capacidades Directivas
Cada participante tendrd la oportunidad de
autoevaluar sus capacidades directivas en
funcion de su plan de carrera. Esta materia
integra y aplica los conceptos aportados en
Desarrollo Personal.

Sistemas de indicadores de Gestién
Empresarial

Se abordan conceptos clave que estén
adquiriendo una importancia creciente en
todo tipo de organizaciones: direccién por
procesos, benchmarking y reingenieria; el
modelo EFQM de excelencia; y desarrollo
e implantacion de sistemas de indicadores
para la excelencia.

Ciudadania Corporativa
Se recogen aquellas estrategias y
planteamientos orientados a la asuncion

de la responsabilidad social de las empresas:
econdmicas, sociales y medioambientales.
Esto es debido a la confluencia de dos
tendencias: los mercados y los
consumidores también penalizan a las
empresas que actuan irresponsablemente,
y en el mundo empresarial aumenta la
conciencia que sus actuaciones tienen

un impacto social que afecta a la
gobernabilidad de un mundo globalizado.

Aprendizaje Organizativo

Cémo construir y mantener comunidades de
aprendizaje. Modelos y procesos que facilitan
la gestion y el seguimiento de organizaciones
en aprendizaje permanente. El balance entre
el desarrollo organizacional y el desarrollo
personal: el cambio de paradigma.



PROYECTO DE EMPRESA

El Executive MBA de ESADE estd pensado
para que, desde su inicio, se impartan
solamente esas materias précticas que
son absolutamente imprescindibles para
el directivo actual. Asimismo, el programa
destaca por su elevada proporcion de
aprendizaje activo y aplicado a las
necesidades de sus participantes.

La combinacién de estos factores da como
resultado los "In-Company Projects”,
proyectos que tiene como objetivo que
cada participante aplique lo que va
aprendiendo durante el programa a los
problemas estratégicos con los que debe
enfrentarse en su organizacién.

ExecuTive MBA

De este modo, el participante interioriza y
profundiza en los conceptos y herramientas
discutidos en clase, y los convierte en ideas
y acciones utiles para ellos y para su
empresa, obteniendo como resultado una
suma positiva directivo-empresa, ya que
ésta se beneficia de forma inmediata del
proyecto de consultoria realizado. Con el
objetivo de aprovechar, no sélo la
experiencia del claustro de profesores sino
la de sus companieros de programa, los
proyectos de empresa de similar contenido
y objetivos se concentran en grupos de
trabajo con el fin de potenciar al maximo
las sinergias.

PERIODO INTERNACIONAL

En un mundo definido por palabras como
Nueva Economia, digitalizacién,
globalizacién o desregulacion,no podia
faltar en un Executive MBA un periodo
internacional que acabe de otorgar de
manera prdctica y real esta vision.

Con este objetivo, los participantes del
Programa realizan un seminario
internacional organizado en colaboracién
con una universidad de primer nivel, en la
que contaran con la participacién de
expertos mundialmente reconocidos, visitas
a empresas punteras y desplazamientos

a filiales de compariias espafiolas.
También se ofrece la posibilidad, una vez
completado el programa, de realizar un
periodo opcional en USA en el que se
visitaran empresas de primer nivel.
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Participantes de la Promocion 2002-2003 EFstadisticas Executive MBA

o .z .. C *
Los PARTICIPANTES DEL ExEcuTIiVE MBA FORMAN UN GRUPO HOMOGENEO EN SUS ANOS DE 8 Distribucién de participantes por sexo A Edad
A Hombres 87% A 30 afios 0 menos 16%
EXPERIENCIA Y EN LA CUALIFICACION DE SU TRABAJO DIRECTIVO Y HETEROGENEO EN SUS DISTINTAS 8 Mujeres 13% 8 31 a 35 afios 73%
, , c mds de 35 afios 11%
PROCEDENCIAS ACADEMICAS Y EXPERIENCIAS PROFESIONALES EN SECTORES Y PAISES DIVERSOS. SuU
INTERACCION GARANTIZA UN ENTORNO DE APREN DIZA)E DINAMICO Y GLOBAL EN EL QUE PROFESORES A
B
Y DIRECTIVOS COMPARTEN SUS EXPERIENCIAS Y CONOCIMIENTOS SOBRE LAS MEJORES PRACTICAS DE
GESTION. LA DIVERSIDAD ES TAMBIEN UNA DE LAS CARACTERISTICAS DE LAS EMPRESAS
COLABORADORAS: DIVERSOS SECTORES INDUSTRIALES Y DE SERVICIOS, MULTINACIONALES Y EMPRESAS A i
D) Formacién académica 5 A Areas funcionales
FAMILIARES, DEL SECTOR PUBLICO O PRIVADO ESTAN REPRESENTADOS EN EL PROGRAMA. A Ciencias 12% A Operaciones 22%
B Ingenierfas 47% 8 Otros 24%
< ¢ Economia 26% c DG. Gerencia 24%
D Otros 15% £ Marketing y Ventas 30%

Sector de Procedencia

A Telecom. e informética 28%

E B Industria 17%
c Bancay seguros 8%

p Distribucién y Gran Consumo 14%

B £ Consultoria y servicios 22%

° F Otras 1%

* Edad media inicio del programa: 33 afios
Experiencia profesional media inicio del programa: 8,2 afios
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Profeso

y Metoc

EL ExecuTivE MBA peE ESADE ES UN PROGRAMA COOPERATIVO ENTRE PARTICIPANTES, PROFESORES
Y DIRECTIVOS TUTORES, Y EMPRESAS ASOCIADAS, QUE POTENCIA ENTRE LOS PARTICIPANTES EL EFECTO
SINERGICO “DE LA TEORIA A LA PRACTICA”, MEDIANTE UNA METODOLOGIA ACTIVA Y MUY PARTICIPATIVA
(INTERACTIVE AND COLLECTIVE TEAM LEARNING). EN LA METODOLOGIA DE APRENDIZAJE SE MEZCLAN
EL RENOVADO METODO DEL CASO, SIMULACIONES, INVESTIGACION, ROLE PLAYING, VIDEO-CONFERENCIAS
Y DISCUSIONES CON DIRECTIVOS INVITADOS, JUNTO CON EL CONTINUO DESARROLLO DE LAS
CAPACIDADES DIRECTIVAS MEDIANTE SEMINARIOS ESPECIFICOS DE HABILIDADES INTERPERSONALES.

A TRAVES DE GRUPOS DE ESTUDIO Y PROYECTOS, EL EXECUTIVE MBA CULTIVA LA EFICIENCIA DEL

TRABAJO EN EQUIPO Y LOS PARTICIPANTES, DE DIFERENTES FORMACIONES DE BASE, SE UNEN EN UN

ENTORNO COLABORATIVO.
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ESTOS SON ALGUNOS DE LOS PROFESORES DEL EXEcUTIVE MBA

Xavier Adsera Gebelli

Licenciado en Ciencias Empresariales y Master
en Direccién de Empresas por ESADE. Consejero
director general de Riva y Garcia, Agencia de
Valores y Bolsa.

Manuel Alfaro Faus

Profesor del Departamento de Direccion de
Marketing de ESADE. Licenciado en Geografia e
Historia Contempordnea (Universitat Autonoma
de Barcelona). MPP por la Graduate School of
Business (Stanford University).

Hugo Benitez Puga

Profesor del Departamento de Control y
Direccién Financiera de ESADE. Mdster en
Direccién y Administracién de Empresas por
ESADE. Licenciado en Ciencias de la
Administracion (Universidad de Chile).
Licenciado en Ciencias Econémicas
(Universitat de Barcelona).
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Eduardo Berché Moreno

Profesor del Departamento de Derecho de
ESADE. Doctor en Derecho y Licenciado en
Ciencias Econémicas (Universitat de Barcelona).
Director del Programa “Asesoria y Gestion
Tributaria”.

Eduard Bonet Guiné

Profesor del Departamento de Métodos
Cuantitativos de Gestion de ESADE. Doctor en
Ciencias Matematicas (Universitat de Barcelona).
Director del Programa Ph.D. in Management
Sciences de ESADE. Vicerector de Relaciones
Internacionales de la Universitat Ramon Llull.

Maximo Borrell Vidal

Profesor ordinario de ESADE y catedratico de
Economia Financiera de la Universitat Ramon Llull.
Economista y actuario de seguros.

Agustin L. Calvet Mulleras

Ph.D. por el Massachusetts Institute of
Technology. Catedratico de la Ottawa University
(Canadéd). Consultor del Institute of Canadian
Bankers y del Ministerio de Hacienda del
Canada. Profesor visitante de escuelas de
negocios de primer rango en Estados Unidos,
Francia, América Latina, Espafia y paises de la
Europa del Este.

Angel Castifieira Ferndndez

Profesor del Departamento de Ciencias Sociales
de ESADE y profesor de la Universitat Ramon
Llull. Licenciado y Doctor en Filosofia y Letras
(Universitat de Barcelona). Diplomado en Alta
Direccion de Empresas (ADE) por ESADE.

Guillermo Cisneros Garrido

Profesor del Departamento de Direccion

de Marketing de ESADE. Doctor en Ciencias
Econdmicas y Empresariales (Universitat de
Barcelona). Director de ESADE en Madrid.

Enric Colet Petit

Director y profesor del Departamento de
Sistemas de Informacién de ESADE. Licenciado
en Ciencias Empresariales y Master en Direccion
de Empresas por ESADE. Ha trabajado en la
Generalitat de Catalunya y ha sido director de
Servicios del Ayuntamiento de Badalona.

Carles Comas Giralt

Profesor del Departamento de Economia de
ESADE. Licenciado en Filosofia por la
Universidad de Barcelona y Doctor en Economia.

Alfons Cornella Solans

Profesor del Departamento de Sistemas de
Informacién de ESADE. Licenciado en Fisica
(Universitat de Barcelona). MS Information
Resources Management (Syracuse University).
Diplomado en Alta Direccion de Empresas (ADE)
por ESADE.

Jordi Fabregat Feldsztajn

Profesor del Departamento de Control y
Direccion Financiera de ESADE. Licenciado en
Ciencias Empresariales y Mdster en Direccion
de Empresas por ESADE.

Josep M. Gali Izard

Profesor del Departamento de Direccidn de
Marketing de ESADE. Doctor en Ciencias
Empresariales (HEC, Paris). Licenciado en
Ciencias Empresariales y Méster en Direccion
de Empresas por ESADE.

Carlo M. Gallucci

Director y profesor del Departamento de
Direccion de Marketing de ESADE. Doctor

en Ciencias Econdmicas y Empresariales
(Universidad Pontificia Comillas, ICADE-ICAI).
Dottore in Economia e Commercio (Universidad
de Messina, Italia). Mdster en Direccion y
Administracion de Empresas por ESADE.
Director del Centro de Desarrollo Directivo

de ESADE.

Xavier Gimbert Rafols

Profesor del Departamento de Politica de
Empresa de ESADE. Master en Direccion
y Administracién de Empresas por ESADE.
Licenciado en Farmacia (Universitat de
Barcelona). Director de los programas
In-Company Training de ESADE.

Josep M. Lozano Soler

Director y profesor del Departamento de
Ciencias Sociales de ESADE. Doctor en Filosofia
y Letras (Universitat de Barcelona). Licenciado
en Teologia (Facultat de Teologia de Catalunya).
Diplomado en Alta Direccion de Empresas

y diplomado en Funcién Gerencial en las
Administraciones Locales por ESADE. Director del
Centro Persona, Empresa y Sociedad de ESADE.

Miguel Angel Heras Forcada

Director y profesor del departamento

de Direccion de Operaciones e Innovacién de
ESADE. Méster en Direccion y Administracion
de Empresas por ESADE.

Jim Herbolich

Profesor de inglés (ESADE Escola d’ldiomes y
ESADE ICLT - In-Company Language Training).
Licenciado en Sociologia (Gonanza University,
Washington, EE.UU.) y Master en Ensefianza del
Inglés como Lengua Extranjera (The American
University in Cairo, El Cairo, Egipto).

Jaume Hugas Sabater

Profesor del Departamento de Direccién de
Operaciones e Innovacién de ESADE. Méster

en Direccidon y Administracion de Empresas

por ESADE. Ingeniero Industrial (Universitat
Politécnica de Catalunya). Estudios de postgrado
en Stanford. Director de los programas MBA

de ESADE.

Samuel Husenman Grodzenski

Profesor del Departamento de Direccion de
Recursos Humanos de ESADE. Doctor en
Psicologia (Universitat Autonoma de Barcelona).

Kimio Kase

Profesor del Departamento de Politica de
Empresa de ESADE. Doctor of Business
Administration (Manchester Business School,
University of Manchester). Master in Business
Administration por Instituto de Estudios
Superiores de la Empresa. Licenciado en
Ciencias Empresariales por ICADE. Bachelor of

Arts (Tokyo University of Foreign Studies, Japdn).

Anna M. Laborda Coronil

Profesora del Departamento de Economia de
ESADE. Méster en Fundamentos del Analisis
Econdémico (Universitat Autdnoma de
Barcelona). Licenciada en Ciencias Econémicas
(Universitat Autonoma de Barcelona). Directora
asociada del MBA Part Time de ESADE.

Francisco Lamolla Ormo

Profesor del Departamento de Politica de
Empresa. Doctor Ingeniero Industrial (Universitat
Politécnica de Catalunya). Mdster en Direccion

y Administracion de Empresas por ESADE.
Director de ESADEMPRESA.

Constance Liitolf-Carroll

Profesora del Departamento de Politica de
Empresa de ESADE. Licenciada en Ingenieria Civil
(Universidad de California, Berkeley) y MBA de
Stanford University Graduate School of Business.

Valenti Llagostera Espaiol

Profesor del Departamento de Economia de
ESADE. Licenciado en Ciencias Econémicas
(Universitat Autonoma de Barcelona).
Director de los Programas de “Direccion

de Areas Funcionales (DAF)” .

Lluis Martinez-Ribes

Profesor del Departamento de Direccion de
Marketing. Licenciado en Ciencias Empresariales
y Master en Direccion de Empresas por ESADE.
Master in Retailing and Wholesailing
(Universidad de Stirling, Reino Unido).

Joan Massons Rabassa

Profesor del Departamento de Control y
Direccién Financiera de ESADE. Licenciado

en Ciencias Empresariales y Mdster en Direccidn
de Empresas por ESADE.

Francesc Xavier Mena Lépez

Profesor del Departamento de Economia
de ESADE. Doctor en Ciencias Econdmicas
(Universitat de Barcelona).

Xavier Mendoza Mayordomo

Profesor del Departamento de Politica de
Empresa de ESADE. Doctor en Ciencias
Empresariales y Méster en Direccion de
Empresas por ESADE. Licenciado en Ciencias
Econdmicas (Universitat de Barcelona).
Decano de ESADE-Business School.

Pedro Mirosa Martinez

Director y profesor del Departamento de
Derecho de ESADE. Doctor en Derecho

(Universitat de Barcelona).

Decano de ESADE-Facultad de Derecho.

Jordi Molina Capella

Profesor del Departamento de Direccion de
Marketing de ESADE. Licenciado en Ciencias
Empresariales y Méster en Direccion

de Empre-sas por ESADE. Programa
Internacional de Management (HEC, Paris).

Carlos Obeso Abalde

Director y profesor del Departamento de
Direccion de Recursos Humanos de ESADE.
Licenciado en Ciencias Empresariales y Méster
en Direcciéon de Empresas por ESADE.

Master en Industrial Relations

(London School of Economics).
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Jesuis Palau Montafiana

Director y profesor del Departamento de Control
y Direccion Financiera de ESADE. Licenciado

en Ciencias Empresariales y Mdster en Direccién
de Empresas por ESADE.

Marcel Planellas Aran

Profesor del Departamento de Politica de
Empresa de ESADE. Doctor en Ciencias
Econdmicas y Empresariales (Universitat
Autonoma de Barcelona). Licenciado en Historia
Moderna (Universitat de Barcelona). Diplomado
en Alta Direccién de Empresas (ADE)

por ESADE.

Roberto Quiroga Perie

Profesor del Departamento de Direccion

de Recursos Humanos de ESADE.

Doctor en Psicologia (Universitat de Barcelona).
Director de los Seminarios de Desarrollo

de Habilidades Directivas de ESADE.

Mario Raich

Ph.D. por la University of Fribourg (Switzerland).
Director de una empresa virtual suiza de
consultoria que desarrolla su actividad en todo
el mundo. Ha trabajado en puestos directivos en
varias organizaciones globales como Rank Xerox,
Citicorp/Citibank, Zurich Insurance Group.

Luis Ramallo Massanet

Profesor del Departamento de Direccién

de Recursos Humanos de ESADE. Licenciado
en Filosoffa (Universidad Javeriana, Bogota).

Ph.D (social Psicology) (Harvard University).

Alfons Sauquet Rovira

Profesor del Departamento de Direccién

de Recursos Humanos de ESADE. Méster

en Direccién y Administracion de Empresas
por ESADE. Doctor y Méster en Psicologia de la
Organizacién (Columbia University). Licenciado
en Psicologia (Universitat de Barcelona).

Luis de Sebastian Carazo

Director y profesor del Departamento de
Economia de ESADE. Doctor en Ciencias
Politicas (Economia) IHHEI (Universidad
de Ginebra). MSc por la London School of
Economics. Licenciado en Ciencias Sociales
(Universidad Gregoriana, Roma).

Enric Segarra Costa

Profesor del Departamento de Direccién de
Operaciones e Innovacién de ESADE. Licenciado
en Administracion y Direccion de Empresas y
Master en Direccion de Empresas por ESADE.

Ricard Serlavés Serra

Profesor del Departamento de Direccién

de Recursos Humanos de ESADE. Licenciado
en Ciencias Empresariales y Mdster en Direccién
de Empresas por ESADE.

Robert Tornabell Carrié

Profesor del Departamento de Control y
Direccion Financiera de ESADE. Ph.D. in
Management Sciences (ESADE). Licenciado en
Ciencias Econdmicas (Universitat de Barcelona).

Diego Torres Pérez

Licenciado en Ciencias Empresariales y Mdaster
en Direccion de Empresas por ESADE. Estudios
de postgrado en planificacion estratégica
(Universidad de Stanford).
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Miguel Trias Sagnier

Profesor del Departamento de Derecho de
ESADE. Méster en Direccién y Administracion
de Empresas por ESADE. Doctor en Derecho
(Universitat de Barcelona).

Francisco Vilahur Fornés

Profesor del Departamento de Politica de
Empresa de ESADE. Licenciado en Ciencias
Empresariales y Méster en Direccion de
Empresas por ESADE. Postgrado en International
Management, IMI, Ginebra.

Bienvenido Visauta Vinacua

Profesor del Departamento de Métodos
Cuantitativos de Gestion de ESADE. Doctor

en Filosoffa y Letras (Universitat de Barcelona).



ESA

ESADE, QUE INICIO SUS ACTIVIDADES EN 1958, ES LA MAYOR ESCUELA

DE NEGOCIOS DE ESPANA Y UNA DE LAS MAS PRESTIGIOSAS A NIVEL
MUNDIAL. CON UNA CLARA VOCACION INTERNACIONAL, DISPONE
DE INSTALACIONES EN MADRID Y BARCELONA. EN LA ACTUALIDAD,
CUENTA CON 15 CENTROS DE INVESTIGACION Y MANTIENE ACUERDOS
DE COLABORACION CON MAS DE 80 UNIVERSIDADES Y ESCUELAS DE

NEGOCIOS EN LOS CINCO CONTINENTES. A TRAVES DE SU ACTIVIDAD Capacidad de adaptacién

DOCENTE Y DE INVESTIGACION, ESADE LLEVA MAS DE 40 ANOS ESADE defiende firmemente la conviccion
de que los profesionales de alto nivel deben
CONTRIBUYENDO POSITIVAMENTE AL DESARROLLO DE LOS LIDERES evolucionar al mismo ritmo que el contexto
historico, social y econdémico en el que se
desenvuelve su actividad. Vivimos en una
sociedad sujeta a un intenso proceso de
transformaciones, en las que las
innovaciones cientificas sobrepasan
rapidamente los conocimientos técnicos.
Por consiguiente, ESADE se ha propuesto
impartir una formacién que permita
asimilar los cambios que se avecinan.
Es fundamental dotar a los participantes
de la preparacion necesaria para asumir
la flexibilidad que se les exige ya ahora
en el desarrollo de su profesion.

EMPRESARIALES, DE SUS EQUIPOS Y DE SUS ORGANIZACIONES.

Internacionalidad

En los dltimos afios se ha delimitado un
nuevo mapa de relaciones profesionales
que tienen una cada vez mayor implicacion
internacional. Para fortalecer la apertura de
sus programas, ESADE ha establecido un
fuerte tejido de relaciones internacionales
estables con otros centros de maximo
prestigio en todo el mundo. Ello nos
permite participar en proyectos comunes
de investigacion con centros extranjeros,
constituir grupos de trabajo con profesores
de distintas dreas para el desarrollo
conjunto de contenidos académicos,
metodologias y casos, y ofrecer programas
estables de intercambio con mds de 70
universidades y centros de reconocido
prestigio en todo el mundo.

Formacion de base

El desarrollo directivo al més alto nivel
exige, de manera creciente, una sélida
formacion cientifica, técnica y metodoldgica,
asf como un desarrollo de las habilidades
directivas que facilitan una actividad
profesional altamente cualificada. A su vez,
toda actividad educativa incorpora
contenidos y materias especificas del campo
de las ciencias sociales que favorecen la
emergencia de aquellas actitudes éticas

y de responsabilidad social inherentes a su
proyecto educativo.
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Servicios de ESADE

ESADE DISPONE EN MADRID DE 2.500 M2 DE INSTALACIONES, DEDICADOS A LA FORMACION
DIRECTIVA. EN LA ZONA DE CHAMARTIN, LA PRINCIPAL AREA DE NEGOCIOS DE MADRID, Y MUY CERCA
DE LA PLAZA DE CASTILLA Y DEL PASEO DE LA CASTELLANA, LA ZONA ES DE MUY FACIL ACCESO TANTO
EN TRANSPORTE PUBLICO COMO PRIVADO Y ESTA BIEN COMUNICADA CON EL AEROPUERTO DE

MADRID-BARA)AS.

Biblioteca Digital Centro de Proceso de Datos Servicio de Carreras Profesionales

La Biblioteca de ESADE, especializada en El CPD es el servicio encargado de mantener  El servicio de Carreras Profesionales no
management y derecho, cuenta con mds la estructura informética de ESADE, tanto esta disponible para los participantes del
de 50.000 volimenes y estd suscrita a mas a nivel de investigacion y docencia como a Programa Executive MBA.

de 700 publicaciones, el 80% de las cuales nivel de administracion y servicios. Esta en

son internacionales. funcionamiento desde las nueve de la Sin embargo, aquellos participantes que

tengan su propia empresa o bien que al
finalizar el programa presenten una carta
de la empresa que les ha esponsorizado
expresando su conformidad a ESADE,
podrén utilizar dicho servicio.

B mafiana hasta las dos de la madrugada,
Para facilitar el acceso a toda esta

informacion y agilizar las busquedas,
los contenidos estédn digitalizados.

y ademds de los equipos informéticos (tres
ordenadores centrales, mds de cuatrocientos
ordenadores personales) ofrece un excelente

Centro de Documentacién Europea servicio de asesoramiento en adquisicion de

El Centro de Documentacién Europea

es el fondo depositario de las publicaciones
comunitarias, y tiene acceso a diversas
bases de datos de la Unién Europea.

hardware y software.

Ofrece al usuario un amplio servicio de
informacion, busqueda y reproduccién de
documentos solicitados, elaboracién de
informes monograficos, y también difusion
selectiva de los datos relativos a las
Comunidades Europeas.

Centro de Informacién Empresarial

El CIE se ocupa de la busqueda de
informacion sobre empresas y sectores Estacion de
industriales, productos, mercados, « Chamartin
<
tecnologias y todos aquellos datos =
L o Q
que puedan ser relevantes a la hora de 2 s I3 S
S < £ g
- A = Iz =
programar la gestion empresarial de un = o S
drea determinada. Actualmente recurren E 5 2 K
a él no sélo los participantes y los profesores b 5 (2 2
, L & g |S S
de ESADE, sino también las empresas.

Bravo Murillo Mateo Inurria

Paseo de la Habana

Av. Alberto Alcocer
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La Asociacion
de Antiguos Alumnos

LAS RELACIONES QUE LOS PARTICIPANTES DEL EXECUTIVE MBA ESTABLECEN DURANTE EL PERIODO

DE ESTUDIOS EN ESADE NO TERMINAN EN LA GRADUACION. DE ELLO SE ENCARGA LA ASOCIACION

DE ANTIGUOS ALUMNOS DE ESADE, QUE MANTIENE UNA ESTRECHA RELACION CON LA INSTITUCION.
ACTUALMENTE, LOS MAS DE 20.000 ANTIGUOS ALUMNOS DE ESADE uTILIZAN LA ASOCIACION COMO
EL MEJOR MEDIO PARA MANTENERSE EN CONTACTO, TANTO A NIVEL PERSONAL COMO A NIVEL
PROFESIONAL Y ACADEMICO. LA ASOCIACION DE ANTIGUOS ALUMNOS MANTIENE DESDE SU
FUNDACION UNA ESTRECHA RELACION cON ESADE Y ES MIEMBRO DEL PATRONATO DE LA FUNDACION
ESADE. ADEMAS, LA ASOCIACION OFRECE UN NUMERO CONSIDERABLE DE BECAS A LOS ESTUDIANTES

UNIVERSITARIOS DE ESADE.

Objetivos de la Asociacion

Los objetivos de la Asociacion son:
mantener la competencia profesional de los
antiguos alumnos, favorecer las relaciones
sociales entre ellos y orientarlos en el
desarrollo de sus carreras profesionales,
manteniendo una estrecha colaboracion
con ESADE.

Servicio de Carreras Profesionales

La Asociacion orienta a sus asociados en
todo lo referente a la trayectoria de sus
respectivas carreras profesionales.
Regularmente organiza sesiones

en las que los participantes reciben dicho
asesoramiento y orientacién profesional.
Ademas, ofrece informacion permanente
sobre las oportunidades profesionales de
interés para los asociados.
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Grupos profesionales

En este apartado se incluyen diversas
actividades de caracter sectorial y funcional
creadas para promover el intercambio

y la actualizacion de informacién de los
asociados. En la actualidad, existen
diferentes grupos de interés: Control de
Gestion, Aula Tributaria, Marketing Forum,
Club de Recursos Humanos, Club de
Gestién Publica, ONL, Club de Turismo

y el Network de Consultores, entre otros.

Formacion continuada

Para favorecer la actualizacion de la
formacion de los asociados y atender sus
intereses especificos, la Asociacion
organiza, en colaboracién con el Centro
de Desarrollo Directivo de ESADE (CDD),
diversos programas exclusivos. Estos
programas constituyen el marco idéneo
para la reflexion y la consiguiente génesis
de nuevas ideas utiles para el desempefio
profesional de los asociados. Ademds, los
asociados disfrutan de ventajas especiales
en los programas y actividades del Centro
de Desarrollo Directivo y de la escuela de
Idiomas de ESADE.
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Actividades sociales y culturales

Fuera del ambito estrictamente profesional,
la Asociacién organiza encuentros en los
que fomenta la relacion entre sus
miembros abordando temas de indole
tanto social como cultural.

La comunicacion con los socios

Es tarea relevante de la Asociacion de

Antiguos Alumnos mantener informados

a sus asociados sobre todas las actividades

realizadas en su seno y de los servicios que

les ofrece. Para ello, dispone de los
siguientes instrumentos:

- La revista de la Asociacion con un tiraje
superior a 20.000 ejemplares que,
ademds de informar de los actos
organizados por la Asociacién, publica
articulos de interés e informacién de las
actividades de ESADE.

- La web de la Asociacién permite no sélo
comunicar actividades y servicios sino
que, ademds, fomenta la participacion de
los socios tanto a través de los distintos
foros como del correo electrénico.
Asimismo, ofrece la posibilidad de
acceder al listado de las ultimas ofertas
de trabajo recibidas en el servicio
de Carreras Profesionales.

- Un folleto quincenal donde se detallan
las actividades de la Asociacién.



Admisidon del
Executive MBA

LA OFicINA DE ADMISIONES MBA DE ESADE TIENE POR OBJETO FACILITAR INFORMACION SOBRE EL
ExXecuTIiVE MBA Y GESTIONAR LAS DIVERSAS FASES DEL PROCESO DE ADMISION. PERIODICAMENTE
ORGANIZA SESIONES INFORMATIVAS PARA LAS PERSONAS INTERESADAS EN EL PROGRAMA. LOS
ASISTENTES TIENEN, AS{, UNA EXCELENTE OPORTUNIDAD PARA ACLARAR SUS DUDAS SOBRE EL
ExecuTive MBA Y su PROCESO DE ADMISION, Y TAMBIEN PARA INTERCAMBIAR OPINIONES CON
PROFESORES RESPONSABLES DEL PROGRAMA. LOS CANDIDATOS QUE DESEEN INICIAR EL PROCESO
DE ADMISION AL EXECUTIVE MBA DEBERAN POSEER UNA TITULACION UNIVERSITARIA SUPERIOR Y
TENER UN MINIMO DE CINCO ANOS DE EXPERIENCIA PROFESIONAL. TAMBIEN ES REQUISITO PARA

INICIAR EL PROGRAMA QUE LOS CANDIDATOS TENGAN UN NIVEL BUSINESS DE INGLES.
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PROCESO DE ADMISION

El proceso de admision es continuo, con
diversas convocatorias anuales, por lo que
es aconsejable que las personas
interesadas en el Programa inicien este
proceso lo antes posible. De este modo,

el Comité de Admisiones evalua las
solicitudes presentadas y la posible
concesion del nimero de plazas
disponibles, con tiempo suficiente para que
el candidato, en caso de ser admitido, tome
una decisién y realice los tramites
necesarios para su incorporacion definitiva
al Programa.

El proceso de admision consta de
diferentes fases:

1 Presentacién de la Solicitud de Admisién
cumplimentada y documentos
requeridos, detallados en la misma".

2 Presentacion a la prueba de admisién
Los candidatos pueden optar por una de
las dos opciones siguientes:

27 » ADMISION DEL EXECUTIVE MBA

- Test de Admisién propio de ESADE.
Esta prueba valora la capacidad de
andlisis cuantitativo, la comprension
verbal y el ritmo de aprendizaje del
candidato y permite predecir las aptitudes
del mismo, su potencial de desarrollo
y su adecuacion al Executive MBA de
ESADE. La experiencia acumulada a lo
largo de mads de dos décadas demuestra
que existe una elevada correlacion entre
los resultados de esta pruebay el futuro
éxito académico de los candidatos.

- GMAT (Graduate Management
Admission Test).

Se acepta en sustitucion del Test de
Admisién propio de ESADE y se efecttia
en inglés. Los candidatos que opten por
esta alternativa encontrardn informacion
en la Solicitud de Admision adjunta.

3 Acreditacion del nivel de inglés y/o
presentacion a la prueba de idioma de
ESADE
Para acreditar el nivel de inglés
requerido, el candidato puede presentar
una acreditacion de nivel reconocida
internacionalmente, o bien realizar un Test
de Idioma en ESADE, coincidiendo con la
fecha de realizacion del Test de Admision.

4 Carta de la empresa
El candidato deberd aportar una carta de
su empresa con los datos que se indican
en la Solicitud de Admision.

5 Entrevista con un miembro del Comité
de Admisiones de ESADE
Los candidatos preseleccionados deberan
realizar una entrevista personal con un
miembro del Comité de Admisiones.

En el plazo maximo de un mes a partir de
la finalizacién del proceso de admision
descrito, el candidato recibird notificacion
del Comité de Admisiones.

La valoracién de la Solicitud de Admisién

al Programa de cada candidato se inicia
Unicamente a partir del momento en que se
dispone de toda la informacion necesaria:
documentacién requerida, resultado del
Test de Admision de ESADE o, en su caso,
del GMAT, y resultado de la entrevista
personal. Dicha valoracion es el resultado
de la evaluacion conjunta de los diferentes
requisitos.

La admision final es consecuencia de la
posicién que otorga la valoracion global del
expediente del candidato con relacion al
conjunto de candidatos y al total de plazas
disponibles.

Para mayor informacion sobre el proceso
de admisién al Programa, los interesados
pueden dirigirse a:

Oficina de Admisiones MBA
Mateo Inurria, 27

28036 Madrid

Tel. +34 91359 77 14

Fax +34 91 703 00 62
esade.madrid@esade.edu
www.esade.edu
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